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BALANÇO 2010 

 

 

 

CONSELHO DA AC 

 Renovação da presidência após 12 anos. Composição da gestão 2011 – 2014: 

Presidente: Bosco Carbogim 

Vice-Presidente: Edgar Gadelha 

Comitê Fiscal: Roberto Macêdo, Crisanto Ferreira, Renato Aragão 

Conselheiros: Wânia, Dummar, Maria Angélica Figueiredo, João Ambrósio, Georgia Pessoa, 

 3 novos membros para o conselho Honorário: Curtis Johnson, Regina Casé e Estevão Ciavatta. 

 Criação e integração do Núcleo Gestor ao conselho Deliberativo. Núcleo Gestor composto pelo 

secretário executivo, gerente de programas, coordenador do NUC e coordenação Técnica NUF. 

 

VISIBILIDADE/COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE: 

 Novo site (setembro), 

 Inserção da Associação Caatinga no Twitter e Youtube (integrados ao site), 

 Envio de 3 informativos para o nosso mailing. 

 



Participação em 8 eventos (3 nacionais, 3 internacionais e 3 locais):  

 Reunião do GT Bioma Caatinga/MMA (25 a 26/02/10),  

 ICID + 18 – Conferência Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em 

Regiões Semiáridas – organização de painel sobre Áreas Protegidas (16 a 20/08/10),  

 Reunião preparatória para a COP 15 – Convenção sobre Diversidade Biológica em Brasília 

(10/09/10),  

 II Fórum de Empreendedorismo Social em São Paulo (30/09/10),  

 IX Congresso Interamericano de Conservação em Terras Privadas na Guatemala (15 a 18 de 

novembro);  

 XII Encontro Nacional dos Comitês de Bacias Hidrográficas (22 a 26 de novembro) 

 I Simpósio Conhecendo a Caatinga da UECE – (mesa-redonda sobre unidades de conservação na 

caatinga) em 21/10/10.  

 Encontro dos Profetas da Chuva de Tejuçuoca (10/01)  

 

Inserção em mídias (24 inserções):  

Impressa: 

 Diário Do Nordeste, Caderno Regional - Furna dos Ossos ganha novo atrativo natural e Profetas 

da Chuva (Rodrigo Castro) 24/01/10 

 Seção OPINIÃO do jornal O POVO - Uma Oportunidade Para Fazermos Mais E Melhor (Rodrigo 

Castro, abril/2010) 

 Caderno Ciência e Saúde - jornal O POVO - 25/04/10 (semana da Caatinga) 

 Matéria especial sobre a Reserva Natural Serra das Almas publicada em 13/06/10 no Caderno 

Regional do Diário do Nordeste, 

 Caderno Especial “Semiárido” - jornal O Povo - desafios na convivência com o Semiárido e 

outras temáticas (agosto). 

 Dário do Nordeste em 18/08/10: divulgação do 2º Edital/2010 (tema da matéria: Edital Incentiva a 

Criação de Reservas Particulares). 

 Jornal O Estado em 12/10/10: divulgação do 2º Edital/2010 (tema da matéria: Edital de Apoio a 

RPPN é Prorrogado). 

 Diário do Nordeste e O Estado também fizeram divulgação do edital através dos seus sites na 

internet.  

 



 Valor Econômico – Especial Biodiversidade. As RPPN e o programa de incentivo da Aliança da 

Caatinga são mencionados (outubro) 

 Revista Nordeste 21 sobre a Associação Caatinga (outubro), 

 Revista QUEM (projeto Handara) abril. 

 Revista/Paraná 

 

Televisiva: 

 TV Escola sobre a Caatinga (03/08/10),  

 Programa Ambiental da TV Unifor,  

 2 debates na TV FGF (ciclo de debates), programa Universidade Viva com o tema: o impacto das 

mudanças climáticas para o nordeste. programa Universidade Viva da FGF TV (Net canal 14) 

 Jornal da manhã da TV Diário  (28/04) 

 Filmagem para programa comemorativo do Globo Rural (Programa 1600) na RNSA (11/10/10), 

exibição em 2011, 

 Matéria sobre o projeto Sertão Verde para o Programa Cidades e Soluções do Globo News 

(20/12/10), 

 Caravana Verdes Mares reportagem sobre Cratéus e Reserva Natural Serra das Almas (educação 

ambiental e biodiversidade).01/09/10 http://tvverdesmares.com.br  

 

Rádio: 

 Duas participações no programa de Rádio “A Hora do Meio Ambiente” na Rádio Príncipe 

Imperial de Crateús,  

 Uma participação no programa “Falando Francamente” da Rádio Super Vale do Rio Poti – 

Crateús/CE,  

 Uma participação no programa de rádio da ONG Catavento Comunicação e Educação – 

Fortaleza/CE. 

 Rádio Assembléia em ago/10: divulgação do 2º Edital/2010 (gravação por telefone). Dia 11/08/10 

que fiz a gravação para ser veiculado no outro dia em um programa cedo da manhã.    

 

Exposições, Palestras e Cursos: 

 Exposição “O Surpreendente Mundo da Caatinga” durante a Semana da Caatinga na Casa de 

Cultura João Batista (27 e 28/04/10) e duas escolas em Fortaleza (Canarinho e Escola Johnson), 

http://tvverdesmares.com.br/


 Palestra Semana Da Caatinga no Teatro Rosa Morais em Crateús/CE (27 e 28/04/10) 

 Ações de Educação Ambiental nas escolas das comunidades do entorno da RNSA. Projeto “A 

RNSA vai à escola”, realizado em quatro comunidades com apoio da Secretaria de Educação de 

Crateús. (outubro/novembro/2010) 

 Palestra na Exposição Itinerante A Mata Atlântica é Aqui! (dezembro) 

 Palestra com o tema: Energias Renováveis em escola de ensino fundamental e médio no 

município de São Gonçalo, na Taíba, fruto da adoção da campanha adore pela empresa de energia 

eólica Energio, pertencente ao grupo FOCUS 

 Curso sobre Projetos Ambientais no Terceiro Setor (UFC – Geografia) 

Campanhas: 

 Adote 2 banners digitais promocionais - Dia da árvore, Adote a Reserva, 

 3 banners digitais comemorativos: Dia da Caatinga,  12 Anos da Associação e Boas Festas 

 1 banner digital espécie ameaçadas no site 

 

Participação em 9 Capacitações e cursos: 

 Disseminadores de Educação Fiscal – Receita Federal, 

 Curso de Avaliação Econômica de Projetos Sociais, promovido pela Fundação Itaú Social – 03/set 

a 19/nov de 2010 (às 6ª feiras) 

 Curso de Especialização em Educação Ambiental, promovido pela UECE, 

 Dinâmicas Territoriais e Gestão de Conflitos – Ministério do Desenvolvimento Agrário, 

 Elaboração de Projetos e Captação de Recursos (mini-curso) – Ministério do Meio Ambiente (XII 

ENCOB - Encontro Nacional dos Comitês de Bacias Hidrográficas (22 a 26 de novembro), 

 Responsabilidade Social Corporativa e Competitividade Sustentável (30 horas) – Instituto do 

Banco Mundial e InWent (20 de julho a 03 de agosto), 

 Intercambio guarda-parques no Parque Nacional de Ubajara. 

 

NOVAS PARCERIAS (FORTALECIMENTO DE 3 PARCERIAS E 3 NOVAS): 

 Assinatura de Termo de Parceria com a Prefeitura Municipal de Crateús: 

-  Duas estradas de acesso à RNSA recuperadas 

- Apoio logístico e recursos humanos nas atividades de reflorestamento (negociação e 

delimeitação das áreas, transporte das mudas, diaristas para abertura de covas e plantio) 



- Apoio logístico e recursos humanos para a realização das oficinas de produção de mudas 

(disponibilização de espaço adequado para o curso, alimentação e transporte dos 

participantes). 

-  Apoio para a realização de práticas de educação ambiental nas comunidades do entorno. 

 Renovação de Convênio de Cooperação Técnica e Administrativa com a Associação Asa Branca, 

 

 Renovação do Termo de Parceria com a Prefeitura de General Sampaio para a criação de novas 

RPPN no município, 

 Parceira com a MPX para o projeto Caatinga Preservada – Aliança da Caatinga, 

 Parceria entre o IFCE e a Associação Caatinga para curso de férias alunos de gestão ambiental 

(Projeto No Clima da Caatinga). 

 Parceria com IDER para implementação dos fornos ecoeficientes no entorno da Reserva. 

 

NOVOS PROJETOS ELABORADOS 

Elaboração de 5 novos Projetos (3 submetidos a editais e 2 por demanda): 

1. Programa Petrobrás Ambiental (agosto) Projeto submetido: 

 No Clima da Caatinga – aprovado 

 

2. 1º Edital Público de Seleção de Projetos Socioambientais TAM (setembro) 2 projetos submetidos: 

 Embarque nas Trilhas da Caatinga – aprovado 

 Adaptação a mudanças climáticas decolando na caatinga – não aprovado 

 

3. Secretaria de Ação Social Prefeitura de Crateús: 

 Fortalecimento dos grupos produtivos do entorno da Reserva – aprovado  

 

4. Construtora C. Rolim Engenharia: 

 Produção, transplantio e manutenção de mudas nativas da Caatinga para recomposição 

florestal em áreas da Reserva Natural Serra das Almas em atendimento a metas de 

sustentabilidade da C. Rolim Engenharia 

 

PARTICIPAÇÃO EM FÓRUNS E CONSELHOS 

 Câmara Setorial da Carnaúba – participação em 4 reuniões 



 CONPAM – participação mensal das reuniões do colegiado 

 Comitê Estadual da RBCA - participação em 2 reuniões 

 Programa Selo Município Verde - Análise e visita a 5 municípios 

 CONDEMA de Crateús- participação em reuniões 

 Comitê de Bacias Poti/Longá - participação em reuniões 

 GT Caatinga do MMA – 1 reunião 

 

PROJETOS DESENVOLVIDOS (NUC E NUF) 

PROJETO OBJETIVOS 
RESULTADOS/PRODUTOS 

ALCANÇADOS 

Caatinga Preservada Incentivar a conservação em 

terras privadas na Caatinga 

do Ceará 

Execução de 2. Edital do Programa de 

Incentivo da Aliança da Caatinga. Apoio a: 

Criação de 8 RPPN, elaboração de 4 Planos 

de Manejo e ações de implementação em 2 

RPPN 

Fortalecimento de 

assentamentos rurais 

em Itatira 

Contribuir para a 

sustentabilidade de 7 

assentamentos rurais em 

Itatira 

Replicação do projeto de produção de mel de 

jandaíra em dois assentamentos com a 

implantação de 20 colméias e a capacitação 

de 12 meliponicultores. Implantação de 4 

Unidades Demonstrativas de recuperação de 

áreas degradadas nos assentamentos, 

elaboração de Plano de Ação de 4 anos da 

APRAI 

Conservação da 

Reserva Natural Serra 

das Almas 

Proteger a RNSA e 

consolidar modelo de 

conservação da Caatinga 

Conservação de 6.146 hectares de Caatinga, 

fortalecimento dos grupos produtivos no 

entorno – com a Prefeitura, desenvolvimento 

de projetos de pesquisa, visitação. 

Criação de UC na 

Caatinga do Ceará 

Ampliar de forma 

significativa áreas 

protegidas na Caatinga 

através de UCs 

Apresentação de proposta de duas áreas pelo 

GT criado, aprovação de TDR para a 

realização de pré-estudo (MMA/TNC), 

realização de estudos para a elaboração de 

propostas de criação de UCs em negociação 

com o GEF Mata Branca. 

Apoio institucional a 

Associação Asa 

Branca 

Promover o fortalecimento 

institucional e a capacidade 

técnica e administrativa da 

Asa Branca 

Apoio a processos de criação de 12 RPPN no 

Ceará. Apoio a elaboração de 2 Planos de 

Manejo de RPPN. 

Águas do Sertão: 

Recomposição 

Viabilizar a produção de 

mudas nativas da Caatinga 

Produção de 14 mil mudas. Recomposição 

florestal de 8 ha. 



florestal de áreas 

degradadas para a 

conservação dos 

recursos hídricos na 

sub-bacia do rio Poti 

no município de 

Crateús. 

para ações de recomposição 

florestal ao longo do rio Poti 

e afluentes no município de 

Crateús além da 

sensibilização para o uso de 

técnicas conservacionistas 

PROJETO SERTÃO 

VERDE: Aliando a 

conservação da 

natureza ao 

desenvolvimento 

local sustentável no 

semi-árido 

Contribuir para o 

fortalecimento do modelo 

de conservação da Caatinga 

desenvolvido pela 

Associação Caatinga  

 

Manutenções das estruturas da RNSA, 

contratação de estagiário, aquisição de 

equipamentos, remuneração de funcionários. 

Francy Nunes  Finalização dos Programas e Ações do Plano 

de Manejo. 85% do texto do plano finalizado.   

Comunidades 

Sustentáveis Coelce 

 Produção de 1 Diagnóstico da Atividade 

Carvoeira em General Sampaio, Realização 

de 2 cursos (produção de mudas nativas, uso 

sustentável da caatinga), produção de 2 

cartilhas didáticas para os cursos, produção de 

2 mil mudas para plantio na unidade 

demonstrativa, 34 beneficiários entre 

carvoeiros, agricultores, estudantes.  

Livro da Caatinga  Realização da primeira campanha a campo 

para captação das imagens em Crateús e 

entorno, captação de imagens de sementes da 

caatinga.   

Espécies ameaçadas 

Handara 

 Produção de 6 peças da linha fashion em 9 

meses, mobilização das gerentes de lojas, 

Participação Handara fashion em Fortaleza e 

Recife (distribuição de sementes) e na Feira 

do Empreendedor do Sebrae (Fortaleza), 

presença da tendência das espécies no Dragão 

fashion, renovação do fardamento da reserva, 

produção de peças piloto institucional, 2 

inserções na revista QUEM, 5 inserções em 

catálogos na Handara 

Campanha Adote  Reformulação da campanha (atualização valor 

do hectare, criação de categorias empresas), 

produção de 2 banners promocionais (site e 

enviados mailing), envio de 113 cartas para 

empresas assinadas pelo Roberto. 



ADM-FINANCEIRO (NUC E NUF) 

Resultados alcançados e produtos obtidos: 

Campanha Adote a RNSA 2010: 

 425 hectares adotados, dos quais 105 por pessoa física (24,71%) e 320 por pessoa jurídica 

(75,29%); 

 R$ 21.051,00 arrecadados; 

 Aumento de aproximadamente 40% no valor arrecadado em relação a 2009; 

 Parceria com Supermercado da Gente (Crateús), o qual nos concederá 5% de desconto, que 

representa mensalmente pouco mais de R$ 100,00;  

 Busca de novos parceiros em Fortaleza e Crateús (Nagem, Posto de Combustível etc.) 

 

Campanha Extinção é para Sempre 2010: 

 Renovação do apoio ao fardamento da equipe da RNSA, através do aporte financeiro de R$ 

1.300,00 realizado pela Handara; 

 Dois desembolsos foram realizados para a conta do projeto perfazendo um total de R$ 9.884,39; 

 

Resultados de captação do projeto Sertão Verde/BVS&A – 2010 

 Em novembro foi realizado o segundo desembolso no valor de R$ 7.434,00 

 Atingimos a marca dos R$ 51.420,00 captados, o que representa 34,28 % de recursos captados; 

 Em 2010 captamos R$ 34.722,00, superando o planejamento financeiro e a meta de captação; 

 

Resultados de captação em 2010 do projeto da Lei Rouanet 

 R$ 100.150,00 captados em 2010; 

 R$ 185.850,00 é o valor captado até o momento; 

 Roberto Proença de Macedo passa a ser o maior doador na categoria pessoa física para projetos 

executados no Ceará (R$ 17.000,00); 

 

Monitoramento de gastos do escritório (NUC e NUF) 

 Redução de 21,5% na conta de energia do NUF; 



 Redução de 12% na conta do NUC; 

 Substituição no serviço de internet com ganho em escala (acréscimo de 1000% na velocidade) e 

redução de 47%  no valor do serviço; 

 Redução de 35% com a mudança de operadora de telefonia móvel. 

 

Relatórios Financeiros enviados em 2010 

 20 relatórios financeiros da AC e AB submetidos a financiadores 

 Média de 1,66 por mês;  

 

Recursos movimentados (financeiro e humano) 

 36 autônomos prestaram serviços para a instituição em 2010; 

 32 funcionários, estagiários e consultores 

 Faturamento cresceu aproximadamente 280% em relação a 2009 – atingindo o patamar de 

R$ 1,2mi. 

 

Programa de visitação 

 848 visitantes, R$ 5.898,23 arrecadados (taxa de visitação). 

 

Fundos 

 Nova estratégia construída para a gestão do endowment – criação de fundo novo no Brasil com 

base no endowment original 

 52% da dívida do empréstimo da AC quitada 

 Nova fontes de receita - Sua nota vale dinheiro - 248 notas cadastradas; R$ 12.314,77 em notas, 

R$ 61,00 revertidos para a AC. 

 

 

 

 

 

 

 



AVALIAÇÃO DO ANO DE 2010 REALIZADA PELA EQUIPE TÉCNICA DO NUF 

Pontos Positivos Pontos Negativos 

 Avanço na criação de UC da caatinga (maior UC 

do estado do Ceará) 

 Aprovação do Projeto No Clima da Caatinga 

pela Petrobrás Ambiental 

 Reuniões periódicas de planejamento e evolução 

da equipe técnica 

 Equipe mais realista (fazendo menos e melhor) 

 Site reformulado 

 Capacitações da equipe  

 Novos projetos iniciados: Óleos essenciais 

(EMPRABA), Caatinga um novo olhar, 

Caatinga preservada, Espécies ameaçadas 

(Handara), Manejo e Silvicultura (Coelce) 

 Aniversário de 12 Anos da AC 

 Portal do Semiárido 

 Aquisição do carro novo (saldo da dívida) 

 Participação na ICID +18, Congresso na 

Guatemala 

 Recorde de adoção na campanha Adote 

 Reestruturação da equipe (mais fortalecida, mais 

unida) 

 Muita inserção na mídia 

 Melhor capacidade de trabalho em equipe, 

dedicação, disponibilidade, confiança, 

compromisso 

 Formação do núcleo gestor 

 Handara – resultados abaixo do esperado 

 Processo de saída e transição de pessoas 

(impacto sobre a equipe e resultados) 

 Monitoramento do planejamento (POA) 

 Coelce – planejamento, organização, prazos 

não cumpridos, baixos resultados 

 Baixo número de reuniões que resultam em 

dispersão da equipe e falta de direcionamento 

e foco  

 Comunicação, integração, contextualização 

dos novatos 

 Pouca integração NUC / NUF 

 Desaparecimento da câmera digital 

 Monitoramento de impacto não realizado  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto capa: Mauricio Albano 



 

 

 

 

 

 


